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: مقدمة
ً
 : أولا

التنظيمي دليل على نضج المت الهيكل  الربحيةو نشآت  عتبر صحة  الربحية أو غير  أولالمؤسسات  العمل  ممارسات    ى، لذا فإن من 

 فاءة. كل تنظيمي يتناسب مع طبيعة عمل الجمعية ويحقق عملها بكهو وجود هيتحققه المؤسس ي التي تضمن 

 او 
 
 شامل وقابل للنمو وفق المحددات التالية:وتطلعاتها تم بناء هيكل تنظيمي لتوجهات الجمعية  ستنادا

 المنظومة الإدارية بالأهداف والمؤشرات الاستراتيجية المعتمدة للفترة القادمة. ارتباط  .1

 الأخرى.  شرافيةربحي والجهات الإ المتطلبات المركز الوطني للقطاع غير  توافق الهيكلة مع  .2

وجود أي فاقد في دون   وكفاءة في التشغيلق مرونة  قعلى المهام وليس المسميات الوظيفية البحتة مما يح  الهيكل اعتماد .3

 بشكل متناغم.ويراعي عدم تضخم الهيكلة وقابليتها للتوسع والنمو المهام الرئيسية 

:
ً
 : المبادئ ثانيا

 :أبرزها ما يليتم مراعاة المبادئ التالية في البناء والتخطيط للهيكلة ، ومن  

 عن جزء    :تقسيم العمل
 
 .في العملمعين حيث يصبح كل شخص مسؤولا

 .حيث يتم التقسيم داخل الهيكل بناء على نوع الوظيفة  :نوع الوظيفة

 .المرونة تعني التكيف مع التغيرات التي قد تطرأ دون الحاجة لتعديلات كبيرة  :المرونة

 .وهو الهدف الرئيس ي التي تسعى الجمعية لتحقيقه :وحدة الهدف

 .بمعنى أن لكل وظيفة سلطة تقوم بالإشراف عليها   :تساوي المسؤولية مع السلطة

 .ازدادت الفعالية الإدارية  هيكلفكلما قلت المستويات الإدارية لل  :قصر خط السلطة

 .بمعنى أن لكل موظف رئيس يتلقى منه التعليمات والأوامر ويرفع له التقارير  :وحدة الرئاسة

:
ً
   :الهياكل التنظيمية ثالثا

 : ما يلية  وثيقضمن التت

 . الهيكل التنظيمي لجمعية المدينة المنورة لمتلازمة داون  .1

 . والتأهيلالهيكل التنظيمي لمراكز الرعاية  .2
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 : الهيكل التنظيمي لجمعية المدينة المنورة لمتلازمة داون  .1
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   :الهيكل التنظيمي لمراكز الرعاية والتأهيل .2
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