
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�Řǌĝź�ǶǩƆıņǨǤة�ƃǍŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤ
)ŘǌĝźƃǍن(

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��1000105600(�
بģņريخ:��1439/07/18هـ
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ģľǤĝب�ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�3�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģم:�نظģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
)ŘǌĝźƃǍن(�Řǌĝź�ǶǩƆıņǨǤة�ƃǍŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝع�ǍǨجǩ�řǩ�ŘǍكņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģŏŐǩğ�ǌğ�Ƀģǩģع�ĝʽšŻǩم�ğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģǨņŮĝǌ�ǶŐنģإنس�ńģǩŻم�خŻي�تقņǤĝ�ńģǨظŏǨǤĝ(�ǶŐعģǨņŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶعǍǨجǨǤĝ�:فŐŏصņǤĝ
ǶقģعĬĝي�ǌذ�ƙģŲƗĭĝ�ńģǩŻخ�ɃǶŐعģǨņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģǩŻخ�Ƀ)ǶفŻهņسǩ�ńģŒƽǤع�ǨņجǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐنǍنģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐنǍنģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
بŮǍǨب�نظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏņǤ

Įĝ�ƙģŲƗĭĝتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجŏǨǤĝ�ǢشĦة�
)700(

�Ř3إǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍņǤĝقم�ƃ� ǶŐŏطǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

3 3 966-505643912+ ---------------- �ŻŮģǩتǍف�ǆŐعʡʶƯǤĝŻľز�Ǎɿĭĝبي 1

3 3 966-505313637+ ---------------- ńģŨƗي�ǣع�řب�ŻǨŨǩ�řب�ŻŐǨŨǤĝŻľع 2

3 3 966-505313194+ ---------------- źĝźم�ģǩĝ�ŻǨũĝ�ŻǨŨǩ 3

3 3 966-555275071+ ---------------- عǤĝŻľرŻŐǨũ�Żǩģũ�řǨũي�Ǥĝجهŏي 4

3 3 966-560834888+ ---------------- �ŻǨŨǩ�řب�řǨũرǤĝŻľع�řم�بŐهĝʽب
ƯǤĝقģب

5

3 3 966-500573282+ ---------------- �řŐǩĪĝŻǨŨǩ�řب�ŻǨũĝ�řب�șĝŻľع
ǤĝشŏقŐطي

6

3 3 966-505321424+ ---------------- ŘģǨعث�řŐسũ�ŻǨŨǩ�ǡģǨك 7

3 3 966-505340020+ ---------------- �șĝ�ǢŐخź�řب�ŘģǨŐǣƒ�řز�بɿģف
ŏǤĝزǌĝي�Ǥĝجهŏي

8

3 3 966-504353541+ ---------------- ŻŐǨũ�řشر�بũف�šģن�řسŨǨǤĝŻľع 9

3 3 966-505300818+ ---------------- ǩģƒي��ŻǨũĝصǤģح�عŐسǌģي 1
0

3 3 966-555304422+ ---------------- �ŘģǨŐǣƒ�řز�بʡʶƯǤĝŻľع�řم�بŐهĝʽبĝ
Ǥĝطريقي

1
1

3 3 966-500000738+ ---------------- �șĝŻľع�řب�řǨũرǤĝŻľع�ŻŐجǨǤĝŻľع
ǬǤĝǍطǤĝ

1
2

3 3 966-554043900+ ---------------- عǤĝŻľر�řǨũب�řغŐŏم�ب�řغģنم�
ŻǨũĭĝي

1
3

3 3 966-505310003+ ---------------- عƃģľǤĝŻľي�ب�řعĝǍض�ب�řعǣي�
ǤĝثņŐʗي

1
4

3 3 966-505314786+ ---------------- عŨǨǤĝŻľسŐƯǩ�řض�فريج�ŨǤĝربي 1
5
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:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲƗ�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌج�ƆǍبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨت�ǬƠšǍƽفʶš�ģǨŐي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
šكǩ�ŘǍقر�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�في�ŏǩطقƃǍŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�Ƕة�بƃǍŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�ǶŏšŻǨةŏǤĝǌ�Ƀطģق�Ǥĝجغĝʽفي�

ģتهģǩŻŲǤ

ŘŻǩ Ƕطقŏǩ م

ģŨǩفظ�ǶبģŨǩ�0�ƃŻفظģŏŨǤĝ�ǶكģŨǩ�0�ǶŐفظ�Ƕخيľر��0
�0�ȇخرğ�0�ıƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ة�ƃǍŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�ǶŏšŻǩ

�ǶفظģŨǩ�0ص�ŐƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ŻهǨǤĝ�ǶفظģŨǩ
źĝǌي�ʽƽǤĝع�ģŨǩ�0فظľŏš�Ƕع

ŏǩطقƃǍŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�Ƕة 1

ƽǤĝصǤĝ�Ǣثģني:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řǩت�Œنشğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
.Řǌĝź�ǶǩƆıņǩي�ǌžǤ�ǶŐǣŐهĦت�ńģǩŻم�خšŻقņǤ�ǶصصŲņǩكز�ĝʽǩ�ǢŐتشغǌء�ģ�31�31إنش

�32�32عقĝʽƗ�Żكǩ�ńģع�Ǥĝجه�ńģذĪĝ�ńĝخņصņǤ�ƙģقšŻم�خǌžǤ�ńģǩŻي�ƒğǌ�Řǌĝź�ǶǩƆıņǩرهم.
.Řǌĝź�ǶǩƆıņǩي�ǌر�ذƒĭ�ńĝʹģشņƒĪĝم�šŻ�33�33تق

�ǶريǨƯǤĝ�ńģŒƽǤĝ�ǒĝʽƗĬي�ƯسǤĝǌ�ɃعǨņجǨǤĝ�Ƕنشطğفي��ǶكƃģشǨǤĝ�řǩ�Řǌĝź�ǶǩƆıņǩي�ǌذ�řŐكǨ�34�34ت
�في�ǨǤĝجǨņع. ًģŐŏهǩ�ǶǩŻقņǨǤĝǌرة�ŐʗكǤĝ

.Řǌĝź�ǶǩƆıņǩي�ǌق�ذǍقŨريف�بƯņǤĝǌع�ǨņجǨǤĝ�źĝʽفĭ�ǶŐƽŐثقʔ�ǶšǍعǍت�Ŭǩĝʽم�بšŻ�35�35تق
�36�36إعĭĝǌ�ńģƒĝʹŻǤĝ�źĝŻبǌžǤ�ňģŨي�ģŮģŐņũĝǌ�Řǌĝź�ǶǩƆıņǩتهم.

�37�37تطɿǍر�ĝźğء�ǩ�řŐǣǩģƯǤĝع�ǌ�Řǌĝź�ǶǩƆıņǩذɿǌهم.
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š�32جǣǤ�ƆǍج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨفğ�ńģŒخرơǌǌ�ɃǶšǍƠƯǣǤ�ȇع�Ǎƒƃǌ�ƣǌʽƗم��ńĝʺģŐņǩĝǌخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤح�ƗرņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģيʶǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�33تس

ĝź�3ğعم
Ƕšźģب�3ع

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģإنش�ǶŐƯǨجǣǤ�31

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�ŘǍكšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌğب�ņكǩء�ģركز�إنشǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�32

Ǥĝغرض�ƯņǤĝ�Ǭŏǩريف�بǤģج�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨنشğ�ǌğ�ƣģكثر�ŏǤĝ�řǩشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبņƒƃģǨǨهǌ�ɃģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�33جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨإنشģء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكņب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ŏņǤĝظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍكņʔ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�3�1
ǩ�3�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�3�3
.ģهǩģهǩǌ

Ǥĝ�3�4جهžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�31ف�عǤĝ�ǶšǍƠجğ�řǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعģľņريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšǍƠع�ŘǍتكǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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بشźŻŨǩ�ƣǌʽة�تơǍح�في�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكǍǨƯǣǤ�ǶũǍņƽǩ�ŘǍم.�
.)ǶũǍņƽǩ�ǶšǍƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�34

�řǩ�ģهŐǣرتب�عņš�ģǩǌ�ɃģتهģطĝʽņƗĝ�ŻšŻŨع�تǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšǍƠع�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�35في�
.ńģقģقŨņƒĝ

�36في��ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũعņš�ńģšǍƠم�ذكره�ģه�ģŏك�Ǣع�ǶšǍƠكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعņš�ǶŐم�ơǌع�ع�ǶšǍƠبهǩ�ģع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģع�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�3�1

š�3�2جب�عźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)500(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝي�في�Ǎŏƒ�ǒĝʽņƗĝفع�ź�3ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍسŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�3ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�3عń
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�3ň

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�33ي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ

ب�3تǣق�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝ�Ȉع�řنشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�3ń

ź�3ňعǍة�ǤĝجıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨنƯقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبǩ�řǩģƠņǤģع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�3ūفي�Ĭĝنģب�Ƕكģņبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǨņǤث�ǬǣŐفي�Ǥĝ�ƃǍƠũجǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�34إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠع�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍصņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻزم�بسņǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�31

بš�Ī�ƳǣľǨق�ǢعǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�32

�3ğتʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجũ�řǩ�ǶŐƯǨسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبš�Ī�ƳǣľǨق�ǢعǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝع�Ǎقǌ
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ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍسŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�3ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�3عń
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�3ň

ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�33عم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũعم�ĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ

�ģǩع�ǍǨجǩ�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņʂĝت�في�šǍصņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řǩ�ǬƯفź

�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźح�في�ŐƗرņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģǩǍقسǩ�ǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�3في��ǡģũكĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģعم�ŲƗصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظǩģي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)رةƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

�3ńتǣقي��ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝع�řنشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�3ň

ź�3ūعǍة�ǤĝجıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨنƯقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبǩ�řǩģƠņǤģع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšǍƠع�ƣǌʽƗ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņŏšي�ņǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�Ǎسب�نũ�źŻŨǨǤĝ�ǒĝʽņƗĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩ�ǬǤ�ǆŨšقǍق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسǌ�ɃǒĝʽņƗĪĝ�źĝŻتكũğ�ŘǍكģم�ũ�ǒĝʽņƗĪĝسب�Įĝتي:�
ɿ�31ؤتǩ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǒĝʽņƗĝ�Ȉرة�في�Ǥĝس�ǌğ�ɃǶŏبģŏء�عƗ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣهريũǌ�Ƕسب�طǣب�š�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǩ�Ƀع�ĝʽǩعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇǍŏسǤĝ�ǒĝʽņƗĪĝء�ĝźğب�ǍŮǌ�3ğ

�.ģبه�ǬņšǍƠء�عģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�3ب
�32إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıس�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏف�ǒĝʽņƗĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıإ�ĪنسƆĝǍɿ�ģǩ�Ƕľي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řǩ�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩǍǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�ŻعǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�ƆǍجš�33

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽع�ǍƠƯǤĝ�řبǍņصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨذǤك�في�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
Īĝ�31نسģŨب�Ǥĝ�řǩجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�بģŏء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šق�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻإǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǡǍŨš�Īǌ�ɃذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍǩğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨņسǩي�Ħب�ǬņľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
ǍǤĝ�32فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝ�33إذ
�34إذ�ĝتĦخر��ǍƠƯǤĝعĝźğ�řء��ǒĝʽņƗĪĝعǍǩ�řعŨņƒĝ�Żقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�35إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنģƗ�řǩتصرـ��Ȉǣع�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�3إذğ

ب�3إذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبņƒģغ�ǡıع�ǬņšǍƠفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرض�ŲƗصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�31

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝبǤĝʺ�řǩ�Ʋıت�ع�ǬņšǍƠخط�ģŐبز�ǡĝǌعũǌ�ǬņšǍƠق�ǬبĪģعĝʽņض.
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�32

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľسǩ�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣجǨǤĝ
š�Ī�33جǤĝʺ�řǩ�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍت�عǨǤĝ�ǬņʕƃǍǤ�Īǌ�ǬņšǍƠط�ǶľǤģبņƒģرź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯجĝǍƒ�ǶŐƯǨء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�ɃģكĝʽņƗĝ�Řģك
ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝس�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
ǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�3�1غǣق�Ƕتك�ŘǍخǤĝ�ńģǩŻجŨǩ�ǶŐƯǨصƃǍة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņŏǨǤĝ

.ƙǍصŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃعǨņجǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�ŘǍتك�ǶũǍņƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�3�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǒĝʽņƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡǍصŨǣǤ�ǒĝʽņƗĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
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�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�31إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ŲƗ�ǶšǍƠƯǤĝص�řǩ�ģنǤĝ�ȇǍصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�
.ģǩģعشرة�ع�ǶسǩģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�3ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Řğ�3ب
.ǒǍǣسǤĝǌرة�ŐسǤĝ�řسũ�ŘǍكš�Řğ�3ń

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�ŘǍكš�Řğ�3ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�ǒĝʽņƗĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�3ū

حš�Řğ�3قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǍǨŏǤĝ�ǆذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
�32إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ŲƗ�ǶšǍƠƯǤĝص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�3ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�ŘǍكš�Řğ�3ب

š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǍǨŏǤĝ�ǆذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żŏņسǩب�ŮǍǨب�ǢŐثǨņǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řǩ�ǬǤ�ıثǨǩ�řŐƯš�Řğ�3ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšǍƠفي�ع�ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝث�Ƕŏǩģعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة��ģǩنص�عŏǤĝ�ǬŐǣظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍعŻ:�تņŲص�Ǥĝج�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨبĪģتي:
�.ģهņقشģŏǩ�ŻƯب�ģهźģǨņعĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩر�ʡتقر�Ƕƒĝʹź�31

�32إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزĝنņǤĝ�ǶŐقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡتقر�Ƕقشģŏǩ�33

.ǬنĦƗه�في�ĝʽت�ģǩذ�ģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�34إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽإبǌهم�ņšǍƠة�عŻǩ�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĝب�ģŲņʂĝ�35
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤرخص�ǩني�Ǎنģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ�36ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�37
ĝǍǨǤĝ�38فق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصǤĝ�ǡǍج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğتšǍƽض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩض�šǍƽت�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤĝ�39

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģŏثʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍǨت�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.
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�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝǍǨǤĝ�310

źģǨǤĝة��ǶƯƒģņǤĝعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�31

بĪģتي:
ľǤĝ�3ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإƒق�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģعģŲņʂĝǌ�Ǭŏب�š�řǩشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عǩ�ǶšǍƠجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�3غģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩŻنĝح�ĝʽņقĝ�3ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�3إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�3ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍتك�Ī�32
�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģعǍơǍǨǤĝظر�ŏب�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩظر�في�ŏʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŻšعŐţƃ�Ǎس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌğعģƠء�Ǥĝجšǌ�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨشņرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعǍة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�31
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�32

.ģǩģنظ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�ǬǤ�ǆŨš�řǩ�ǌğ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍتك�Řğ�33
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņتش�Řğ�34

�Řğ�35ت�źŻŨبǍơǍح�ǩكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻعǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣم�تسņš�Řğ�36

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
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ğʽš�31س�ģǨņŮĝعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğن�Ǭľţģع�ŻŏغģŐبš�řǩ�ǌğ�ǬكǨǤĝ�Ǭƽǣركز��řǩبğ�řŐعģƠء�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�32تƯقǤĝ�ŻجģǨņŮĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣك�ɃǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢعƯš�Řğ�ȈǣقģǨņŮĪĝ�Żع�
�.ģهŏǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣء�عģŏب�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨņŮĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�33ت
بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝصšǍت.

�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃǍركز�بصǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�34
ĭĝص�ɃńĝǍخ�ǡıخǨس�Ƕعشر��řǩ�ģǩǍɿتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭŏت�عšǍصņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃǍƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝǍƠع�Ǭŏب�عŐŏš�Řğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصĬĝ�ǶŨنģبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�ŘǍتك�Řğ�31

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠع�řǩكثر�ğ�řع�ǍƠƯǤĝب�Ǎŏš�Īĝ�32
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�Ƕبģإن�ƆǍجš�Ī�33

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲƗ�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšǍصņǤĝفي��ǒĝʽņƗĪĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�31ع�Ǥĝجǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر��řǩنصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩǍɿعشر��ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻعǍǩ�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝ�ŘǍكšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�ŻعǍǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�ɃřʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�ɃřʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�33تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
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šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƒسǩ�ŘǍجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكŻǩ�ŘǍة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)šǌ�Ƀ)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4شņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�ɃĝǍƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żيʶš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�31

�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Żيʶš�Řğ�ƆǍجš�Ī
�Īğ�32تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ع�Īǌ�Ƕŏƒ�řتʶي�Żعƃğ�Ȉǣبع�šǌ�ɃńĝǍŏƒج�Řğ�ƆǍتكǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�ŘǍجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�Ƕšǌģسņǩ
�Řğ�33تشكǤĝ�Ǣج�řǩ�3�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨخŮƃģهǤ�3�ģجģŲņʂĝ�Ƕŏبǩ�ńģكǍن�řǩ�Ƕثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عģŲņʂĝ�ǶŐǣǨب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهņŏšǌ�ɃģهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجʧ�ǶŏإعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ǆľتط�Řğ�34

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żيʶš�Řğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żيʶš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�31

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصšǍت.�

Ųņŏš�32ب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ǤĝجĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨعǌ�řŐǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
تكŻǩ�ŘǍة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)šǌ�Ƀ)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4جņǤĝ�ƆǍرƗح�ǩ�ǶšǍƠƯǤجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ȈǤĝǍņǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎت�ǬŐف�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�Ǭسƽح�نŐƗتر�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǍƠع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�31
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Řğ�32

.ǒǍǣسǤĝǌرة�ŐسǤĝ�řسũ�ŘǍكš�Řğ�33
ĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�34ع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجŻǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨة��Īتق�ǢعƗğ�Ƕņƒ�řهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�35
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řǩ�ŘǍكš�Īğ�36

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�37
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�38
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�

š�Řğ�39قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفǍǨŏǤĝ�ǆذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
.ǬǣŮğ�řǩت�Œنشğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲņʂĝ�Ŭǩģم�برنšŻ�310تق

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨم�عņʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶنǍكǩ�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�31تشك
�3�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��3في�ǨǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃřʡʶţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�3�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽƗإʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮǍɿ�32
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤح�ƗرņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍعŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�řŐنģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤح�ƗرņǤĝ�ƣǌʽƗ�3ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌح�ƗرņǣǤ�ģهņŒľƯب�تǍǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�3ب�
ǨǤĝ�ńسǨǤĝ�ńĝŻŏņطǍǣب�تقǨšŻهņǣǤ�ģرƗح�ǌفģǨŏǤĝ�ǆذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤح�ƗرņǤĝب�ģح�بņريخ�فģ�3ت�ň
š�33ق�Ǣƽبģب�ņǤĝرƗح�ق�Ǣľتس�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯنهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģم�بǍقšǌح�ƗرņǤĝ�ńģľǣط�ǬơǍƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ�34ت
ǤĝشņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽي�Ǥم�تسņكǨǤĝ�ǢǨسņǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏņي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ņǣǤرƗح.�

ɿ�35رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إĝʽƗـ�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�3�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ŐǨŮع�ǨǤĝرŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃحƗرņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨن�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكŐņʂ�ŘǍجģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�ǡǍعĝǍǩ�ȈǣفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�36

�ǶǨţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩ�ǆŐسŏņǤģ�3ب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽƗإʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�37
ģǨƒğء�ņǨǤĝرźƃĝǍǤĝ�řŐŨƗة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�ǤĝجǍǩǌ�ǶŐƯǨقƯهǤĬĝ�ģكǌʽņنيǌ�ɃذǤك�ق�ǢľنهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
ǩ�ȈǤǍņš�38جǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إĝʽƗـ�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏبǩ�3�ńģهņǤĝ�ǶǨهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتǍفŐر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�ɃģذǤك:

ơǌ�3ğع�ق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨƗركز�ǌذǤك�ق�ǢľنهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶسǨŲم�بţģقǤĝ

...ǬنģǩƆǌب�ģŲņʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�3إب
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģǩƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�Řģكǩ�řع�ŘıعĬĝ�3ń
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�3ňتجهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣع�řɿǍƠع�عŐقǍتǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņعĝ�3ū

Ǥ�ȈǤǍņʔ�39جģŲņʂĪĝ�ǶŏبĝʽƗĬĝ�ńģـ�عģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řǩ�ǆقŨņǤĝ�3ğ

ģŲņʂĝب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بŨņǤĝ�3ق�řǩ�ǆتŻǤĝ�ǬŐŮǍعǍة�إŐǨŮ�ȈǤع�ğعģƠء�Ǥĝجŏʃ�řǨǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨط�ǆľعǤĝ�ǬŐǣشņǣǤ�ƣǌʽرƗح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņعĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�3ń

�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģعرض�ق�řǩ�ǆقŨņǤĝ�3ň
�ģǩǍɿعشر��ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝجهم�ǩģبرنǌ�ɃنيǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģǩğر�ŐƗĦņǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řǩ�ŻكĦņǤĝ�3ū

�.ģهǏģإنهǌت�šǍصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح�3ت
�3Űعĭĝ�ŻصņǤĝ�ńĝǍي�ũص�ǢعŐǣه�ģكǩ�ǢرƗح.

�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐرعņقǨǤĝ�źŻع�عǩ�Ǭņʂƃģقǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řǩ�ŻكĦņǤĝ�3ź
.ģǩǍɿعشر��ǶسǨخ�řع�Żيʶت�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģǨņŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řʡرơģŨǤĝ
ذ�3إعģǨƒğ�Řıء��řʡʶţģƽǤĝفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝص�ŘǍǣعğ�Ȉǣكثر�ĭĝص�ńĝǍبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�3ƃإع�źĝŻق�ǶǨţģبĦعģƠء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرǨŲǤĝ�ŘǍŨƗسĴǤ�ŘǍǤģņǤĝ�ǶعģƠء�ũǌ�řʡʶţģƽǤĝسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�310جǤ�ƆǍكǩ�ǢرƗح�ɃتĝǍفر�ńفǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�ǬŐقƃʽة�نظĮĝ�Ƀģǩģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨǩ�řŐيƯ�3تğ

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıح�خƗرņǤĝ�řع�ǡ˂ģŏņǤĝ�3ب
ĝʽš�311ع�Ȉف�ȈعņǤĝ�ǶŐǣǨصšǍت�Įĝتي:

�3ğإذ�ĝك�ŘģعǤĝ�ǍƠجǍǩ�ǶŐƯǨظ�ģƽفي�ǤĝجģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯǨقƯǩ�ĝŻه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصšǍت.
بš�Řğ�3كģŲņʂĪĝ�ŘǍب�بņǤģصšǍت�Ǥĝسري.

š�Ī�3ńج�ȇĭ�ƆǍنģخب��ƃģņŲš�ŘğعǨǤĝ�řǩ�ĝźŻرņš�řŐŨƗجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬņŐصŲƗ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�3ň

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصšǍت.�
�ǆɿźģŏت��3صšǍصņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�3ق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�Őţƃح�ņƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šǍصņǤĝ�ǶŐǣǨنت�عģك�ĝ�3إذū
ņǤĝصšǍتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�ņǤĝصšǍت�ĦņǣǤكğ�řǩ�Żنه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶŏجǣǤĝء�ģƠعğǌ�Ǎه�ģهŐǣقع�عǍɿǌ
�ǶŏجǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍصņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽŏب�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�ƆǍجš�3ح
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Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصǌŻŏق.
š�3Űج�Řğ�ƆǍتك�ŘǍعņǤĝ�ǶŐǣǨصšǍت�عľر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظģم�ņǤĝقŏي�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

š�3źجب�إثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصšǍت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ņʂĝه�ɃǬţģبŮǍǨب�ƠŨǩر�ǍɿقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجŐǨŮǌ�Ƕŏع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�312ع�ȈفņǤĝ�Ŭţģņʂ�ȈصšǍت�Įĝتي:
�3ğت�ŻƯبģطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ņǤĝصšǍت�ğ�ǶŏǨƠņǨǤĝصĝǍنǣƯǩ�ģق�ǶعƗ�ȈǣرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıي�عğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

ŲƗص�ǌğ�ɃǬņŐت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصǨǤĝ�ńĝǍث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�ǶصšǍت.
�řǩ�ģŏكǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠũ�ɃřŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝǍصğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽب�3ت

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
�3ńتǤ�ƃʽŨجģŲņʂĪĝ�ǶŏبģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģء�ǨǤĝرǌ�ɃřŐŨƗعĭĝ�źŻص�řǩǌ�ɃńĝǍف�ĝǌʺģبǩ�ǶšǍƠƯجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجğǌ�ǶŏعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�ņǤĝصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żم�عقņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍجš�3ň
�ģǩǍɿعشر��ǶسǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨƗرņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتʶي�Żع�řثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨƗرņǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņŏʃ�313

�ŻŨك�ģǩǍɿعشر��ǶسǨخ�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣعǌ
ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣثǨǩ�Żũğب�Żركز�نǨǣǤ�ƆǍجš�314
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźء�ģهņʂĝ�Żŏ�315ع
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�Ǩņسš

�ńģصŏǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝقع�ǍǨǤĝفي��řʡʶţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝشر�ŏʃ�316
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍجǨع�بǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعǩ�ǶšǍƠجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǩ�ģľǣسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģņŲš�31

�32في�Ɨ�ǡģũغǩ�ƃǍكŐţƃ�Řģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إك�ǡģǨنصģب�
ǨǤĝجǣس�بģŐņũĪĝ�ǍƠƯǤģطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

الصفحة 15 من 34



š�33جǨǣǤ�ƆǍركز��3بقǩ�ƃĝʽسľľي��3عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�ŲņŏǨǤĝب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�3ğإذ�ĝنقص�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�3ب��3عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنŨǨǤĝ�ȈقŏǣǤ�ǆصģب�ŏǤĝظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ
�ɃŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�3إذ

Ǥǌم�تصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ĬĝنŲǤĝ�ƃĝžطي�ǨǤĝ�řǩ�ǬŮǍǨǤĝركز.
�ɃǬŏŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍعŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�34ع
Ưš�Řğǌرض�عŐǣه�ģتقريƽǩ�ĝʽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجŲņŏʃǌ�ɃǶŐƯǨب�Ǥĝج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩهي�ņŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎعź�Ȉǣء�عģŏب�ģعģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�3�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍعŻǤĝ�ŘǍتك�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨņŮĪĝ�ŻعǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�3ğ

�.ģǩģنظ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�ǬǤ�ǆŨš�řǩ�ǌğ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍتك�Řğ�3ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņتش�Řğ�3ń

�Řğ�3ňت�źŻŨبǍơǍح�ǩكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
Ưŏʃ�32قģǨņŮĝ�Żعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريņŏǩ�Ƕظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�ģǨņŮĝع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żم�عقņš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗğ

�33في��ǡģũطǣب�ğكثر��řǩنصف�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�عقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�š�řǩ�ǌğقǍم�
ǩقŻǤĝ�ǬǩģعǍة�ĪنƯقźģه�خǍľƒğ�ǡıع�řǩ�řŐتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻعق�ǬǤ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǬتģعģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šك�ŘǍعğ�ǢǨعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعņǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣطǍعšǌ�Ƀجʛƒĝ�ƆǍثģŏء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

.ŻعĝǍقǤĝ�ǬņŨơǌ�ģǩ�ǆفǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĭ�ǶعǍقطǩ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

الصفحة 16 من 34



ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجš�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨكǨǤ�ŘǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهğ�řǩǌ�Ƀģبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņعĝ�31
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�32إع

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņعĝ�33
.ģهņŐǣعģف�řǩ�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨņعĝ�34

�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģǨņعĝ�35
.ǶŮģŨǤĝ�Żŏع�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�36فņح�ŨǤĝسģبŏľǤĝ�ńģكǨǤĝǌ�ǒǍŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐصƃģـ�Ǥĝسźǌ�ɃǶšźǍƯفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝʽņعĪĝǌ�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهņšǍتسǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐشŏʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ�37إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿǍǨņǤĝ�žخğǌ�ɃضĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�38ب
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝض�šǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�ŘǍكš�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�39
�ģهǤģخźإǌ�ǒǍكǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǒıǩğ�ǒǍصك�Ŭǩźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�ɃǢǩģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�310
.ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩة�ƃĝź�311إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽņسǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶبǍņكǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨņعĝ�312
.ģهŏع

�313صģŐغǌ�ƣǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶإĝʽŮءźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝة��ǶšǍƠƯǣǤفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯơǌǌهơǍǩ�ģع�
.ģهǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽŏņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻ�314إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�315تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ƕšģنه�řǩهر�Ɨğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
ĝʽƗĬĝ�316ـ�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقرʡر�ǤĝسǍŏي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعźģǨņه.

.ģهźģǨņعĪ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�317
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�318ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŐʗنģتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǌ�ɃǬŏǩق�ƃĝʽتƯيŏŐهǌ�ɃģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣرƗ�řǩء�ģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨب�ƆǍجšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐيƯ�319ت
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�.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģǨإت
ĝ�320عǤĝ�źģǨņسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĭģنظţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨح�Ƀإģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřʡخرĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶهريǍجǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽņكǤĬĝقع�ǍǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�3�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ơǌ�322ع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝص�ǡǍعĝǍǩ�ȈǣفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝزņǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�ǶšźĦتǌق�Ǎقũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǩء�ģƽŐņƒĝ�323
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņنشطğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�324

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģكƗğف�ǣņŲǨب�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�325ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎعź�326

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝǍقǤĝع�ơǌ�327
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�328

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�ƆǍجš�31

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجǌ�Ƕŏص�ńģƽعņšǍƠهم.
�ǌğ�ɃŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řǩ�ȇğض�šǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�32
�ǶفقĝǍǩب�ŮǍņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏع�Ƕثقľŏǩ�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�33تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣقع�عǍɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�34ت
�ģšǍŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣǩ�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�35

.ŻعĝǍقǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņŏجǤ�ǢŐتشك
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝض�Ưľب�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏǩ�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�36

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řǩ�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃض�šǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�37ع

�řǩره�Őغ�ǢŐكǍتǌض�šǍƽت�ǆũ�ǬŨŏǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬǩŻع

š�38جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�Ǥĝ�ǒıǩğجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍق
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:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�ك�Ǣعğ�řǩ�ǍƠعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزņǨǤĝ�ńģǩĝرت�Ƕľع�Ȉǣعŏǩǌ�ɃǬņšǍƠهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšǍصņǤĝǌ�ģتهģقشģŏǩفي��ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�31
šǍƽņǤĝض�في�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�32عǣǤĝ�ǶšǍƠجņǤĝ�Řģي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
�33تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�34خǤĝ�ǶǩŻجǌ�ǶŐƯǨإفźģته�ģبĝʽľŲتƃģƯǩǌ�Ǭفĝǌ�Ǭقĝʽņح�ŐơĝǍǨǤĝع�ǌتقšŻم�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝي�ĦƗ�řǩنهŏǤĝ�ģهǍض�
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�35
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģعƃ�36

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿǍطņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ�37تق
.ǶŐƯǨجǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�ɃيžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�38

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�39
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�Ƕهĝنزǌ�ɃǶǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�310

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�311قǤĝ�Řğ�řǩ�ǆرقģبǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕنظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

�312إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌيģƗǌ�Ƀغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦم�بģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�313

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨع�بıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�314ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšǍƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�315ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣع�ǬǩģهǨء�بģفǍǤĝ�řǩ�ǬŏكǨم�تŻع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�316

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
ǩ�31ع�ĝʽǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝǌجš�ɄǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨكŐţƃ�ŘǍس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�Īǌع�řتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةğ�řǩǌ�Ƀبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�3ğ
ب�3تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩğفع�ĝʽņǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩض�šǍƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŨņǤĝ�ńģŒŐكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯنكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥض�ذšǍƽت�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐقǍņǤĝ�3ń
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�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐơǍƽǨǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻŏņسǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐقǍņǤĝ�3ň
.ǶŐكŏľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐر��3فŐخĦņǤĝ�ǢǨņŨت�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǬŐǣع�ģهơرƯšي�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģسǨǤĝت�في�ľǤĝ�3ū
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�3عƯš�Řğ�Ȉǣرض�تǣك�ǨǤĝسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبشĦنه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯنĪة�ǍعŻǤĝ�3ح

.ńģصģصņخĝ�řǩ�ǬǤ�ģǨب�Ǭľţģض�نšǍƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�32

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬņšǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠع�Żقƽš�31

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģŏك�بǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�3ğ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍǩğ�ŘĦب�ǬņľǤģطǩفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝ�3إذń
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řǩتصرـ��Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�3إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝض�ƃģƯت�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬņšǍƠع�Ǣغņƒĝ�ĝ�3إذū
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņǩ�ńģعģǨņŮĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛǩ�řŐعģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�3إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�3إذŰ
š�32جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽب�ǍƠƯǤĝ�ǆŨفģقǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšǍƠƯǤĝ�Żركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم��řǩتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǤǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽƗĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬŏŐكǨتǌ

�ģǩ�ģهŏǩǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�31
�.ģهǩıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�32
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ĝʽƗĬĝ�33ـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسǌ�ȇǍŏتقšŻم�تقرʡر�بŐņŏجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģب�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�34

ĝʽƗĬĝ�35ـ�ع�ȈǣإعƆĝǍǨǤĝ�źĝŻنņǤĝ�ǶقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕŏعرơه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģظŏǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�36ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�31

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšǍƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řركز�عǨǤĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�32

.ňŻŨǤĝء�Ǎريخ�نشģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬŏǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�31تشك
ğعģƠء��Īǌتʶي�Żع�řخǨسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�ŘǍكš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żŏع�ƆǍجš�32
�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦب�ǶنģƯņƒĪĝ�ƆǍجš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐتشك�Żŏة�عźģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģŏثʛƒĝ�33

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�ŘǍكš�Řğجب�š�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņƗĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝ�ǍƠفر�في�عĝǍņʔ�Řğجب�š�34
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�3ğ

�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�ŘǍكš�Īĝ�3ب
ɿ�Ī�3ńرتǩ�Ƥľع�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĦي�عقǤ�ģǩ�źǍم�ƽšصح�ع�řذǤكǌ�ɃتĝǍفǤĝ�ǆج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨع�ȈǣذǤك.
�Ī�3ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�Ƀج�řŐǣǩģƯǤĝǌ�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�31

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨņƯšǌ
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ǩ�32ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍع�ɃŻتņŲص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕŏخ�ǶŐǣبĮģتي:
�3ğإعŐǩ�źĝŻثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعźģǨņه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ɃģهņǨţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šǍب�3تق
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

Ǥĝ�ǡĝǍǩğجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعب�ǌن�ǍŨذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝ�3ń

�.ģهņǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍ�3تقň

.ǶŐǨŐظŏņǤĝنب�ĝǍجǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶعǍơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɔģإنج�ȇǍņسǩم�šǍ�3تقū

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨح�3ت
�.ģهņŐǩģنظǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝص�Ũ�3فŰ

�3źفŨص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıكņʂĝ�řǩ�Żظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصņŨهľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮǍņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍي�تكņǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�3ذ
�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�3ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģهņفقĝǍǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żŏة�عƃǍشǨǤĝم�šŻ�3تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝح�ŐƗس�3تر
�Īğ�ƣبشر�ɃǬƯǩ�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽƗǌ�ǬǣǨق�عģنط�ǶƯŮĝʽǩǌ�ǬǤıغņƒĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝǍƠع�ŘǍكš
ǩ�33ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم��ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌتņŲص�ǤجņǤĝ�ǶŏرǨǤĝǌ�ńģŨŐƗكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�3إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ

�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǤĝ�řǩ�ŘǌʽقĝǍعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģهŏح�عģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�3تŐơǍح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍŏǨǨǤĝ�ńħكģف�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبهǌ�Ƀģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řهري�عǍŮ

�.ģهŏǩة�ǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�3ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšǍŏسǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�3ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�3إعū
ح�3تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي��řŐƯņšع�ǍƠƯǤĝ�ȈǣتŲصŐصĭ�Ǭعǩ�ǡģǨجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�3Ű
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.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�3ź
.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�3ت

�Ǣľق�řǩي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�3إعƃ
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩة�ǍعŻب�ǶŏجǣǤĝع�Ǩņ�31تج
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶŏجǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍǩبي�ģņب�كǣبط�ǶŏجǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņš�Řğ�ƆǍجš�32

Őţƃس�ǣǤĝجŻǤĝ�ǶŏعǍة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خǍľƒğ�ǡıع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡهرƗ�Ǣرة�كǩ�ǶŏجǣǤĝع�Ǩņ�33تج

ǣǤ�ǆŨš�34جģǨņŮĪĝ�Ƕŏع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏري�Ƕع�Żŏطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجğ�řǩ�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏعģƠء�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝ

�35تƯقǣǤĝ�ŻجģǨņŮĝ�ǶŏعģتهǍƠũ�ģري�ǌğ�Ƀģع�řطرĪĝ�ǆʡتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģهŏŐǩğ�ǌğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠع�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒ�36تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃقتǍǤĝة�ǍعŻǤĝح�في�ơǍɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģت
�37في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐه�ģعقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�ǩج�ɃǡǌŻفŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعģǨņŮĪĝ�ǡģǨعǍǤĝǌ�Ƀث�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ǆţģخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ģǨņŮĪĝعǤ�ģǩ�Ƀم�تĝǍفǣǤĝ�ǆج�ǶŏبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

�38في��ǡģũت�ƃžƯعقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥج�Ƕŏبسľب�عŻم�ĝك�ǡģǨņنصģبهǤĝ�ģقģنǍني�ɃفŐكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجŻǤĝ�ǶŏعǍة�
.ǆبģسǤĝ�ŻعǍǨǤĝريخ�ģت�řǩم�ģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨņŮĝ�ȈǤإ

š�39جب�ŐǨŮ�ƃǍƠũع�ğعģƠء�ǣǤĝجģǨņŮĪ�Ƕŏعģتهš�Īǌ�ɃģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍج�ǶŏتǍك�ǢŐعĠ�ǍƠخر�ņǤĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤصšǍت�
.Ǭŏع�ǶبģŐن

�310تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐج�ǶŏبĦصğ�ńĝǍغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝرǌ�Ƀřʡع�Żŏتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرŮح�Ǥĝجģنب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍجš�311
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řǩ�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģهņقشģŏǩر�Ơũي�ņǤĝ�źǍŏľǤĝǌ�ɃńģŐصǍņǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻǩء�ģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņʂģهي�بņŏʃǌ�ɃģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨة�عŻǩ�ğŻľ�31ت
�ǶšǍƠة�عŻǩع�ǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻǩ�ǆفĝǍņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ
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:ŘǍسǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍصŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģهŏǩǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıنطĝ�ģتهģšǍņسǩ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�31
.ģهźģǨņعĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�32جğ�řǨǤ�ƆǍص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐج�Ƕŏإنهģء�عğ�ǶšǍƠعţģƠه�ģبǤģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�33ج�ȇĭ�ƆǍعğ�řǩ�ǍƠعģƠء�ǣǤĝجņƒĪĝ�Ƕŏق�řǩ�ǶǤģعǣǤĝ�ǶšǍƠجǌ�ɃǶŏذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľņعĝة�žفģن�ǶǤģقņƒĪĝح�ľتصǌ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ
�34في��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�ģǨņŮĝ�řǩع�ɃřŐتسق�Ƥع�ǬņšǍƠتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏع�ıšŻب�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿǍطņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍņǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�35

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭǩģهǩح�ơǍɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģنģŐب�Ǣǩģك�řǨƠņš�Ǭŏǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�31

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝء�Ǎơ�Ȉǣه�عģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌسؤǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

�32إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيǩ�řŐسؤĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řǩ�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš

.ǶŐسŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�31
.ģرعƗرة�ľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍكš�Řğ�32

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩ�ŘǍكš�Řğ�33
ǣņǨš�Řğ�34ك�خľرة��Īتق�Ǣع�ńĝǍŏƒ�)5(�řفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�35تقƗ�Ǣهźģت�Ǭع�ř)بكǍǤģرǍʡس(
�36تģǨŏǤĝ�ǶŒľƯذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�37
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�32
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ

.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهņŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝǍǣǤĝ�źĝŻ�33إع

�.ģهźģǨņعĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�ɃģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽŏʃ�34

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌ�ŬǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�ŐفǍ�35ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍح�قĝʽņقĝ�36

�ǶŐƯǨجǤĝبي�Ǎسŏǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšǍطņǤĝ�ŬǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�37
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶبǍņكǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�38
.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهŏع�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģنģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�39تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�ȈǣطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�310رفع�بņرŐƗح�ģǨƒğء�ǍǨǤĝظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨņعıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�311
�ƤطŲǤĝ�ȇǍņسǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģنجĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗؤǨǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯبģņǩ�312

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨن�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ǨǤĝ�3�13شƃģك�Ƕفي�إعņǤĝ�źĝŻقģرʡر�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ƆĝǍǨǤĝنņǤĝ�ǶقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņعĪ�ĝŻŐهǨت
�314إعņǤĝ�źĝŻقšǍم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفĪ�ǬƯعźģǨņه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ�315إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģņكǌ�ǬتģعģǨņŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕنģǩğ�ȈǤǍ�316ت

.Ǭŏة�عƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ
.ģهŏر�عʡرģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģم�بهǍي�تقņǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽƗĬĝ�317

�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝʺģنجĬĝح�ơǍت�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻ�318إع
.ģهźģǨņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩ�Řğ�319
š�320جɿŻǨǣǤ�ƆǍر�Ǎƽš�Řğ�ȇžŐƽŏņǤĝض�بƯض�هžه�ĭĝعǩ�ǡģǨع�ĝʽǩعģة�š�ģǩشņرĝǍǩ�ǬǤ�ƣفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ
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�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏǩ�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģنهĬ�ǶŐƯǨجǤĝبي�Ǎسŏǩب�ĝŻņʂĝ�31
�řع�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żيʶت�Īğ�Ȉǣع�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠņتق�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
ģņǩ�32ب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجǌ�ǶŐƯǨإع�źĝŻعقźǍهم�ģņǩǌبğ�ǶƯعǤģǨهمǤĝǌ�Ƀرفع�

�.źģǨņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐقǍņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ĝ�33ع�źģǨņتقģرʡر�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�34ـ�عŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣع�ĭĝǌ�ŬǩĝʽľǤĝنشط�Ƕعǩ�ȈǣسǤĝ�ȇǍņجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
ĝ�35ع�źģǨņإŏǩ�ńĝʺģŮسǍبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ǶبĝǍǩ�ŻƯفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıض�صšǍƽ�36ت

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯبģņǩس�ǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�31

�32في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخǨǤĝ�řǩ�ǡıسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�بƒģŏņš�ģǨب�ǩع�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģسǩǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ŏņǤĝظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍكņʔ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�31
Ǥĝ�32صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤǍǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�33
�34إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�35
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�36

.ǶǤǍقŏǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�37
Ųš�ģǩ�38صصǤĝ�ǬصǌŻŏق�ź�řǩعم.

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ğŻľسǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏج�ǶŐƯǨب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�ǨǤĝ�řǩركزņŏʃǌ�Ƀهي�في�Ɨهر�)šźسľǨر(�
ņǤĝ�Ƕŏƒ�řǩرخŐص�نƽسهǌ�ɃģتكŻǩ�ŘǍة�ك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�عشر�ƗهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)ɿģŏš�1ر(�

ņŏʃǌهي�في�)šź�31سľǨر(.
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:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨنظĭĝ�ģي�بهƠي�تقņǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģنظǌ�ɃǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģنظ�ģهŏǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتĝǍơǌ�ńģǨŐǣƯب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽņũĪĝ�31

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏطǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǢǩģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝǍŏƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻǨǤر�Ɨģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ģŐنǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�ɃيǩĝʽŮإ�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝ�Řğه�في�ģľņƗıǤ�ǶǤǍقƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�32إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņـ�تسǍƒ�ģنهğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿǍǨت�ǌğ�ɃǡĝǍǩğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�3ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفǌ�ĝʹǍبشكƗģľǩ�Ǣر.
ب�3إع�źĝŻتقرʡر�ƽǩصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ģŐʗǤĝنĝǍņǨǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ńģفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�3ńعŻم�تɿžŨر�Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝهľƗ�źǍŮǌ�řǩ�ģه�ǡǍũ�ńģنشģطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�33
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم�Ƀعģņʔ�Řğ�Ȉǣح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�ŐǨŮع�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝكģفǤ�ǶŐكشف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģنظǌ�ǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑشŏʃ�Řğǌ�Ǣقņسǩب�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩğع�ǩ�ǢǩģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�31

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğع�ǩ�ǆƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍǩğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żŏع�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�32
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعƗǌ�Ƀرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقģŏة�ʽľņǤĝعǌ�ɃنǍع�ʽľņǤĝع�ع�ǌğ�ȈŏŐنق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعņǤĝ�Żŏصرـ�

في�ľņǤĝ�ǡĝǍǩğرعƗ�ńģرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�33

�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğصر�صرـ�Ũŏš�34
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�35جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقņر�ŘذǤك�بĝǍǨفقǤĝ�Ƕج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍج�Řğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨتǍƽض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšض�إţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�36
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃǍǩ�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝ�ǒıņǩĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņف�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�37
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�31

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨņعĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľņƯ�32ت

فŐصرـ�ŏǩه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝصرم�ŻǨǤǌة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصǩ�ɃȈع�ĝʽǩعģة�ǍǤĝفģء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�ɃģتهģكǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řع�ǡǌسؤǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�31
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğع�ǩ�ǆƽņš�ģǨقت�بƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯبģņǩ�ǬŐǣعǌ�ɃضšǍƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�ɃģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�32

ǌخģصǤĝ�ǶجĝǍنب�ŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝظǌ�ɃǶŐǩģعĦņǤĝ�ǬŐǣك�řǩ�ŻتǍفر�ĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝف�ǶŐعƗ�řؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�33جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�ƆǍجš�ıنص�ف�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�34
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯņǤĝ�ŘǍتكǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝ�ǒǍŏľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğك�ŏب�ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐسŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğع�ǩ�Ǭľţģن�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�ŐقǍņب

ğخĝǍǩ�žفقǨǤĝ�Ƕركز
š�35جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�تšǍƽض�ǩ�ǢǩģƯņǤĝع�ŨǤĝسģبŏľǤĝ�ńģكğ�řǩ�řŐŏʄĪ�ǶŐعģƗ�řǩ�ǌğ�ǬţģƠغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكǍنšźǍƯƒ�ģي�Ǥĝجŏس�ǶŐبğ�ŻƯخĝǍǩ�žفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�36
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.ǶŐǩģنظ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍسǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�31ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐقǍņǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐقǍ�32ت
�33قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسƃ�ŻŐƽņبģعǌ�ģŐعĝǍŏنǌ�ǬبģŐن�ńģهǩǌ�ǬņšǍك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņعĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�31تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣطǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝ
š�32كǣǤ�ŘǍجŮĝʽǩ�ǶŐƯǨع�ũسģب�ńģخŮƃģي�ɿ�ŻǨņƯǩرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�نه�Ƕšģك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعźģǨņه�Ǥĝ�řǩج�řǩǌ�ɃǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�3ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�3
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�3

ƒ�3جơģŨǩ�Ǣر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�3

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�3
�:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�3ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝر�ņفź�3
.ǶǤǍقŏǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�Ǣجƒ�3

Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�3قľض.
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�3صرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�3

ƒ�3جĝʽņƗĝ�Ǣكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�3
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:ŘǍņسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقǍم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزĝنŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐسģبǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩم�Ǎقš�31
�ǶǨŐǣƒ�Ƕسكت�بطريقǩğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍǩ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģǩģنظ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣـ�عƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝم�Ǎ�32تق

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣـ�عƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�33
كǌ�ɃǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣهš�ģǩ�ǍسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�ɃǶŐƯǨع�ǬŐǣتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهرǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
š�34قǍم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزĝنŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐسģبǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģشǌʽع�ƆĝǍǨǤĝنņǤĝ�ǶقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�ɃŻšŻثم�Ǎɿقع�ع�Ȉǣكŏǩ�ǢهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنƒģŨǩǌ�Ǭľţģب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�35
�ģشرهŏšǌ�ɃǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲسŏركز�بǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽņكǤĪĝقع�ǍǨǤĝفي�

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģقع��řǩقǨǤĝ�ǢľسؤƒģŨǩǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨرض�عǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠņš�ģšǍŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğء�ģǨƒğ�32

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨņŮĝ�źŻ�33ع

.řʡرơģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơǍǩع�ģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�34

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣع�ŻǨņعĝي�ņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝ�35

�.ģهŏع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�36
ğ�37ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقǍبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
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ǌʽƽǩض�عǤĝ�ȈǣجǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�ǶإĝʽƗفŏʃ�ǌğ�ǶŐظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľقņسǨǤĝفي��ģعهǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝريخ�ĝǍņب�ŘģŐ�38ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝǍنĭصف�ǌ�39

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�310م�بģŐني�ğ�ŬţģņŏǤعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍŏس�ĭĝخŐرة�ŐƒĦņǤĝ�žŏǩ�ǌğس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ŭţģņʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�Ŭţģņʂفي��ǶهريǍŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�311إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩǍǣƯǩ�312

�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐيŏƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨب�Ƀهمŏǩي�Ħب�Ƕقıص�في�عŲƗ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řǩ�źǍعق�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�ɃģطهǌʽƗǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻǩ�313

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�314ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ǬتģغǍسǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņقǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠم�عŻقš�31
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�بǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�32
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍعŻš�33

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩعرض��ǬŐǣعǌ
�34تقǍم�Ǥĝج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصšǍت�عǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣقʽņح�ǌفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصšǍت�

�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝ
�35في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝبĝǍǨǤģفق�Ƕعņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐع�بǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�36

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفض�ƃ�ĝإذ�ɃŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ

الصفحة 31 من 34



فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبǩ�řǩģƠņǤģع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ǥĝ�ƃǍƠũ�ǆũج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨتź�ǬŐŮǍعǍة�
ĪنƯقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�ǩقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصšǍت�عǌ�ɃǬŐǣعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝ
�

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تك�ŘǍإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģǩĝزņǤĪĝء�Ǎơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�31
�.ǬǩŻع�řǩح�ʽņقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥذ�ǍŨنǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐصǍفع�تƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�32في�

ǣǤج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�3ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�3ب
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�3ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�3ň
ơǍǤĝ�3ūع�ŏǤĝظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عقǍǨǤĝ�źǍظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍعŻš�33

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�ɃتšǍصņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬņŐصǍعرض�ت�ǬŐǣعǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�34في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�3تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�3ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�3تň

ơǍǤĝ�3ūع�ŏǤĝظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
عقǍǨǤĝ�źǍظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�35جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصƃǍة��řǩقǤĝ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ģǨņŮĪĝع�

الصفحة 32 من 34



.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�36

.ǬƯǩ�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯت�ǆʡطر
�řǩر�ʡقرņب�ģبǍŨصǩ�ƲıبĬĝ�ŘǍكšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعğء�ģهņʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�37

.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽح�تơǍɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�ǡǌتؤ�Řğ�ƆǍجš�38

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣص�عŏš�Řğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�عŏǩ�ȈǣسǍبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�ɃǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍتك�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�Ȉŏثʛسšǌ�ɃģتهĝŻŏņسǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡǍصğصرـ�في�ņǤĝم�Ż�31ع
ņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز�عņǤĝ�Ȉǣصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�32
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņسǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�31
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣرƗة�ģعĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�32

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�ɄģهǩģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�33إذ
ǨǤĝركز��3بģŏء�ع�Ȉǣطǣب�ǨǤĝ�řǩص�3�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǨǣǤ�ŘǍركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģم�عģكũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�Ī�31

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏǨǤĝ
š�Ī�32جǣǤ�ƆǍجǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�ȈخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتǤǍŨه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�33جǣǤ�ƆǍجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�نشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģبǌ�řŐنيǍنģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقņʔ�34

ņǤĝǌقģرʡر�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

الصفحة 33 من 34



:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ĝعźģǨņهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨت�ȈŏľعŐǣهŨţĝǍǤ�ģهǤ�ģǩǌ�Ƀģم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�فņط�ǆľعũğ�ǬŐǣكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řقǨǤĝ�řǩ�ǆس�ŻŏņبǨسح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34


